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MERCATO VEICOLI COMMERCIALI: DICEMBRE CHIUDE A -5,3%

IL 2025 ARCHIVIA 189.050 IMMATRICOLAZIONI, IN CALO DEL 4,9%
SULL’ANNO PRECEDENTE

e A dicembre i veicoli elettrici raggiungono il 4,5% di quota e chiudono il 2025 al 4,4% di
share: annata persa per la transizione energetica

Dopo la flessione registrata a novembre, anche dicembre conferma 'andamento negativo
del mercato dei veicoli commerciali: le immatricolazioni si attestano a 14.504 unita, con un
decremento del 5,3% rispetto alle 15.321 unita dello stesso mese del 2024 (che aveva gia
registrato una contrazione del 13,6%). L’intero anno 2025 si chiude con una riduzione del
4,9%, in linea con le previsioni UNRAE, totalizzando 189.050 unita e perdendo circa 10.000
veicoli rispetto alle 198.703 immatricolazioni del 2024 (con 8 mesi su 12 in flessione).

Nel corso del mese, la percentuale di veicoli elettrici puri cresce, forse favorita anche dalle
immatricolazioni di mezzi incentivati attraverso le risorse del MASE e disponibili per la
consegna immediata, raggiungendo il 4,5%, in crescita rispetto al 2,7% di dicembre 2024 e
sostanzialmente allineata al 4,3% di novembre 2025. Al fine di verificare l'effettivo impatto
degli incentivi sulle immatricolazioni dei veicoli commerciali leggeri, UNRAE rimane in attesa
della conclusione degli iter relativi ai rimborsi per le Concessionarie: “auspichiamo che siano
Integralmente rispettate le tempistiche di liquidazione gia comunicate e ribadiamo la necessita
che la trasmissione delle prime domande di rimborso attraverso la piattaforma Sogei possa
avvenire effettivamente nel mese di gennaio, e che il relativo rimborso sia accreditato entro il
mese di febbraio, qualora non fosse possibile accelerare le suddette tempistiche’, dichiara
Roberto Pietrantonio, Presidente UNRAE.

I1 2025 costituisce un’ulteriore annata persa per la transizione energetica del settore del
trasporto merci: la percentuale dei veicoli completamente elettrici si ferma al 4,4% (pur
evidenziando un incremento rispetto all’1,9% dell’intero 2024).

Per il prossimo 30 gennaio, il MIMIT ha convocato il Tavolo nazionale sul settore
Automotive, coinvolgendo le Regioni interessate dalla produzione di veicoli, le Imprese, le
Associazioni di categoria e le Organizzazioni sindacali. La finalita dell'incontro vertera sulla
condivisione del ruolo del nostro Paese nel processo di revisione del Regolamento europeo in
tema di emissioni di CO,, sull’esame della recente proposta di modifica della Commissione
europea e sull’approfondimento delle misure di politica industriale per i prossimi anni. A
questo proposito, UNRAE, insieme alle altre associazioni della filiera, sottolinea I'importanza
che possano aprirsi ulteriori e piu efficaci occasioni di interlocuzione con le istituzioni, in
particolare su temi strategici come la fiscalita delle auto aziendali, che rappresenta una leva
determinante per il mercato. «// Tavolo automotive é un momento utile di confronto, ma le
attuali modalita di interazione ne limitano ['efficacia operativa; riteniamo quindi necessario
affiancare a questo strumento sedi di dialogo piu mirate, continuative e orientate a decisioni
concrete’, prosegue il Presidente.
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“Inoltre, in questa occasione, confidiamo anche di ottenere quanto prima informazioni
concrete da parte del MIMIT riguardo all’Ecobonus destinato all’acquisto di nuovi veicoli
commerciali, che utilizzera i1 fondi residui degli anni precedenti, tema sul quale
l'amministrazione é impegnata da diverso tempo’, conclude Pietrantonio.

Come ripetutamente sottolineato dal’lUNRAE, accanto agli incentivi, le ulteriori priorita
del settore dei veicoli commerciali comprendono il potenziamento delle infrastrutture di
ricarica anche per i Light Commercial Vehicles, analogamente a quanto previsto per i veicoli
pesanti, l'istituzione di un credito di imposta pari al 50% per gli investimenti privati in
colonnine di ricarica fast (superiori a 70 kW) per il triennio 2026-2028 e un’azione concreta
sui costi elevati delle ricariche.

La struttura del mercato dell’intero 2025, con dati quasi definitivi, confrontata con lo
stesso periodo 2024, conferma una flessione per i privati che perdono 0,7 punti, al 14,4%
del totale (in flessione in volume e quota anche a dicembre). Le autoimmatricolazioni
chiudono I’anno 2025 recuperando 0,9 punti di quota, all’8,5% del totale, con una crescita
dei volumi prossima al 50% nel mese di dicembre. Il noleggio a lungo termine, con un forte
calo a dicembre, archivia I'anno in lieve flessione, con una quota che riesce a recuperare 0,4
decimi di punto, al 31,6%, grazie all’ottimo incremento delle Captive a fronte di una sostenuta
flessione a doppia cifra delle societa Top. Il noleggio a breve flette a doppia cifra nel totale 2025
e perde mezzo punto di quota, fermandosi al 5,4% (dicembre contribuisce con un forte
incremento delle immatricolazioni). Enti e societa confermano la leadership al 40,1% di share
(-0,2 p.p.); nel solo dicembre segnano un lievissimo calo dei volumi, salendo al 49,2% di quota
(+1,9 p.p.)-

Sul fronte delle motorizzazioni, nel 2025 il diesel — con una contrazione in volume - cede
3,7 punti di quota, scendendo all’80,0% del totale (75,7% nel solo dicembre, -4,4 p.p.). Il motore
a benzina, con un calo leggermente superiore al mercato totale, cede un decimo di punto e
chiude il 2025 al 3,7% di quota (al 2,4% nel solo mese di dicembre, -1,5 p.p., dove perde oltre
il 40% delle immatricolazioni). Il Gpl nel 2025 si conferma stabile al 2,7% di share (in crescita
a dicembre, al 5,4% di quota), i veicoli plug-in passano dallo 0,2% di un anno fa all’1,0% del
2025 (2,1% in dicembre). I veicoli BEV, come anticipato, nell’intero anno salgono al 4,4% (+2,5
p.p.) e in dicembre passano dal 2,7% del 2024 al 4,5% attuale, mentre i veicoli ibridi nel 2025
guadagnano 0,6 punti e coprono 1'8,2% del totale (9,8% in dicembre).

La CO:2 media ponderata nell'intero 2025 scende del 6,2% (e 12,2 g/Km) a 183,3 g/Km,
rispetto ai 195,5 g/Km dello stesso periodo 2024 (182,4 g/Km in dicembre, -5,6%).

Roma, 14 gennaio 2026

UNRAE - Unione Nazionale Rappresentanti Autoveicoli Esteri, ¢ 1’Associazione che rappresenta le Case estere operanti sul mercato
italiano delle autovetture, dei veicoli commerciali, industriali, autobus, dei rimorchi e semirimorchi. L’UNRAE - dal 2013 parte del
SISTAN, il Sistema Statistico Nazionale - ¢ divenuta uno dei piu validi interlocutori delle Istituzioni ed ¢ oggi la principale fonte di
informazioni e analisi del mercato, costituendo un punto di riferimento per tutti gli operatori del settore. Oggi le 45 Aziende associate
— e iloro 64 marchi di 15 Paesi diversi — fanno parte della filiera della distribuzione e dell’assistenza autorizzata che nel suo complesso
fattura oltre 50 miliardi di euro, con un numero di occupati pari a circa 160.000 unita.



LA STRUTTURA DEL MERCATO ITALIANO DEGLI AUTOCARRI (ptt fino a 3,5t)
IMMATRICOLAZIONI - Dicembre 2025

(Il Var. % q_uote % Enaiadicembre Var. % q}mte_ %

Per utilizzatore dicembre gennaio/dicembre gennaio/dicembre
2025 ) 2024 2025/2024 2025 (V| 2024 2025 ) 2024 2025/2024 2025 ) 2024
Privati 2.206  2.497 -11,7 15,2 16,3 27.284 30.024 -9,1 14,4 15,1
Autoimmatricolazioni 1.906 1.281 +48,8 13,2 8,4 16.016 15.051 +6,4 8,5 7,6
uso privato 1.628 1.202 +35,4 11,3 7,8 13.629 13.411 +1,6 7,2 6,7
uso noleggio 278 79 +251,9 1,9 0,5 2.387 1.640 +45,5 1,3 0,8
Noleggio a lungo termine 2.773 3.926 -29,4 19,2 25,6 59.709 61.929 -3,6 31,6 31,2
Top®| 1.272  1.384 -8,1 88 9,0 23.843 36.413 -34,5 12,6 18,3
Captive®| 1.295  2.353 -45,0 9,0 154 32.157 20.224 +59,0 17,0 10,2
Altre 206 189 +9,0 1,4 1.2 3.709 5.292 -29,9 2,0 2,7
Noleggio a breve termine 464 364 +27,5 3,2 2,4 10.233 11.683 -12,4 5,4 59
Top @ 26 -100,0 0,0 0,2 2.316 3.964 -41,6 1,2 2,0
Altre ™ 464 338 +37,3 32 22 7.917 7.719 +2,6 4,2 3,9
Societa ed Enti 7.117  7.253 -1,9 49,2 47,3 75.770 80.016 -5,3 40,1 40,3
Totale mercato 14.466 15.321 -5,6 100,0 100,0 189.012 198.703 -4,9 100,0 100,0
di cui persone giuridiche 12.260 12.824 -4,4 84,8 83,7 161.728 168.679 -4,1 85,6 84,9
di cui noleggio 3.515 4.369 -19,5 24,3 28,5 72.329 75.252 -3,9 38,3 37,9

dicembre VT quoteldo gennaio/dicembre Var. % quote %

Per alimentazione dicembre gennaio/dicembre gennaio/dicembre
2025 ) 2024 2025/2024 2025 (| 2024 2025 ) 2024 2025/2024 2025 ) 2024
Benzina 351 593 -40,8 2,4 39 6.943 7.482 -7,2 3,7 3,8
Diesel 10.950 12.272 -10,8 75,7 80,1 151.283 166.362 -9,1 80,0 83,7
Gpl 778 574 +35,5 54 3,7 5.043 5.449 7,5 2,7 2,7
Metano 1 7 -85,7 0,0 0,0 49 119 -58,8 0,0 0,1
Ibridi elettrici (HEV) 1.422  1.287 +10,5 9,8 84 15.534 15.032 +3,3 8,2 7,6
benzina+elettrica 981 915 +7,2 6,8 6,0 10.318 9.145 +12,8 5,5 4,6
diesel+elettrica 441 372 +18,5 3,0 2,4 5.216 5.887 -11,4 2,8 3,0
Ibridi elettrici plug-in (PHEV+REXx) 311 169 +84,0 2l 1,1 1.840 423 +335,0 1,0 0,2
benzina+elettrica 311 169 +84,0 2,1 1,1 1.839 422 +335,8 1,0 0,2
diesel+elettrica = 0,0 0,0 1 1 0,0 0,0 0,0
Elettrici (BEV) 653 419 +55,8 45 2,7 8.320 3.836 +116,9 4,4 1,9
Totale ECV (BEV+PHEV+REx) 964 588 +63,9 6,7 3,8 10.160 4.259 +138,6 5,4 2,1
totale 14.466 15.321 -5,6 100,0 100,0 189.012 198.703 -4,9 100,0 100,0

Var. %
gennaio/dicembre
2025/2024

183,3 195,5 -6,2

Var. %
dicembre
2025/2024

193,2 -5,6

dicembre gennaio/dicembre

Emissioni CO, (g/km)©™

Media ponderata 182,4

Nota: in relazione alle quote %, I'arrotondamento dei decimali potrebbe non dare un totale pari a 100.
(1) Top: principali societa' di noleggio a breve e lungo termine

(2) Captive: societa' di diretta emanazione delle Case auto

(*) Altre societa di NBT e societa non classificate

(**) dato WLTP

Elaborazioni UNRAE su dati all' 08/01/2026 Metodo Ministero
Metodo UNRAE per la CO,

(°) dati provvisori che subiranno un leggero consolidamento, dovuto ai ritardi di immatricolazione



IMMATRICOLAZIONI IN ITALIA DI VEICOLI COMMERCIALI
TOP 20 - Dicembre 2025

n MARCA MODELLO Dicembre 2025 H MARCA MODELLO gen./dic. 2025

1 FIAT DUCATO 1.540 1 FIAT DOBLO 20.859
2 FIAT DOBLO 1.281 2 FIAT DUCATO 20.825
3 IVECO DAILY 984 3 IVECO DAILY 13.824
4 FORD TRANSIT 809 4 FORD TRANSIT 11.366
5 FIAT SCUDO 649 5 FORD TRANSIT CUSTOM 9.905
6 FORD TRANSIT CUSTOM 619 6 FIAT SCUDO 6.339
7 PIAGGIO PORTER NP6 574 7 FORD TRANSIT COURIER 5.009
8 RENAULT TRAFIC 417 8 PEUGEOT BOXER 4.296
9 FORD TRANSIT COURIER 372 9 RENAULT TRAFIC 4.223
10 RENAULT MASTER 366 10 FORD RANGER 4.197
11 FORD RANGER 359 11 MERCEDES SPRINTER 4.134
12 MERCEDES SPRINTER 315 12 RENAULT MASTER 3.514
13 TOYOTA PROACE CITY 255 13 PIAGGIO PORTER NP6 3.203
14 RENAULT KANGOO 241 14 VOLKSWAGEN CRAFTER 3.116
15 VOLKSWAGEN CRAFTER 208 15 TOYOTA PROACE CITY 3.073
16 MERCEDES VITO 201 16 RENAULT KANGOO 3.023
17 PEUGEOT BOXER 187 17 CITROEN BERLINGO 2.910
18 PEUGEOT PARTNER 163 18 PEUGEOT PARTNER 2.604
19 CITROEN JUMPER 156 19 FORD TOURNEO CUSTOM 2.598
20 ISUzuU M21 150 20 FIAT PANDA 2.520

Elaborazioni UNRAE su dati all' 08/01/2026
METODO UNRAE
dati provvisori che subiranno un leggero consolidamento, dovuto ai ritardi di immatricolazione
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