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PREMESSA

PRODUZIONE DI AUTOMOBILI AD ALIMENTAZIONE
TERMICA, BENZINA, BIO-CARBURANTI E/O ELETTRICO

Mole Urbana & una giovane casa automobilistica italiana che, partendo da un foglio bianco, ha sviluppato una piattaforma
modulare declinata in 12 modelli di quadricicli elettrici dedicati alla mobilita urbana di persone e merci. Questo primo progetto ha
gia dimostrato la validita dell'approccio tecnico e produttivo adottato, fondato sulla semplificazione costruttiva e sulla revisione
dei processi industriali, con risultati positivi in termini di sostenibilita economica e fattibilita.

Su queste basi nasce un secondo programma di sviluppo, denominato “Malya”, pensato per gli spostamenti sub-urbani ed extra-
urbani, inclusi i percorsi autostradali, in categoria M1. Il progetto si fonda sul principio della liberta tecnologica e con I'obiettivo di
coniugare semplicita costruttiva, accessibilita economica e sostenibilita ambientale.

A differenza dei modelli industriali tradizionali, che richiedono investimenti stimati tra 1 e 1,5 miliardi di euro per lo sviluppo di una
nuova piattaforma M1, il nostro approccio consente di realizzare l'intero progetto con un investimento nell'ordine dei 30 milioni di
euro, grazie a processi produttivi innovativi e piu snelli, gia validati nell’esperienza maturata sui veicoli urbani.

L'iniziativa vuole entrare in un mercato ancora non del tutto valorizzato e potrebbe rendere accessibile una nuova categoria di
mobilita. Inoltre, I'eventuale integrazione con la filiera del metano, anche in collaborazione con realta come Federmetano,
contribuirebbe a valorizzare un indotto che oggi coinvolge circa 20.000 addetti, offrendo prospettive concrete di continuita
industriale e sviluppo.
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MOLE URBANA & FEDERMETANO

UNA NUOVA CASA AUTOMOBILISTICA ITALIANA PER LA MOBILITA DEL FUTURO

La nuova casa automobilistica italiana ha recentemente inaugurato il suo stabilimento a
Orbassano (TO), segnando un passo importante verso una visione rinnovata della mobilita
contemporanea e futura.

L'azienda sviluppa la propria ricerca progettuale seguendo due principali filoni di sviluppo,
entrambi orientati alle nuove esigenze di mobilita. Il primo €& rappresentato dalla Gamma City,
composta da quadricicli pensati specificamente per |'utilizzo in ambito urbano, con un'attenzione
particolare alla compattezza, all'efficienza e alla sostenibilita negli spostamenti quotidiani.

Il secondo filone guarda invece oltre i confini della citta. In questo contesto si inserisce la world
premiere di “Malya”, nuova concept car sub-city firmata Umberto Palermo Design. Il progetto
anticipa una direzione industriale orientata a una mobilita capace di affrontare anche percorsi
extraurbani e autostradali, proponendosi come risposta a un futuro quadro normativo che ipotizza
una nuova categoria di veicoli, collocata tra i quadricicli e le automobili M1 guidabili con patente B.

A
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LA FEDERAZIONE NAZIONALE DISTRIBUTORI E TRASPORTATORI DI
METANO/BIOMETANO

| soci sono:

= aziende proprietarie di impianti per la distribuzione del metano/biometano
uso autotrazione

= imprese che svolgono attivita di fornitura e trasporto di metano/biometano
mediante carri bombolai per usi autotrazione, civile, industriale e per le
emergenze sui metanodotti

La rete di affiliazione comprende:

= officine specializzate nella trasformazione e manutenzione di mezzi
alimentati a gas naturale

= aziende operanti nel settore metano/biometano per autotrazione, LNG
stradale e di produzione di biometano

FEDERMETANO

IL METANO CI GUIDA
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LA SINERGIA CON FEDERMETANO

OBIETTIVO: AMPLIARE LA FORZA DI UN SETTORE GIA STRUTTURATO

Ad oggi, l'indotto che ruota intorno al biometano si traduce in una struttura
consolidata che vanta la rete e le infrastrutture tra le piu grandi ed efficienti d'Europa:

Categorie di operatori N° addetti *

= Stazioni di rifornimento bioCNG/bioLNG = 4800

= Officine specializzate CNG (private e rete costruttori) = 15.000

» Trasporto bioGNC in rete e su gomma = 2500

= Produttori/importatori componenti alimentazione veicoli bioCNG/LNG = 32800

= Aziende trasporto per servizio revisione bombole =  1.000

= Produttori di biometano = 1300

= Produttori di componenti distribuzione CNG e LNG = 1500

= Distributori di componenti alimentazione veicoli CNG = 1500 *Indotto diretto nel settore oggi: oltre 31.400 persone

Biometano per autotrazione Rete distributiva biometano

791 min di Smc/anno ¢ la producibilita di biometano nei . ) ) L ) ) o
trasporti attuale, equivalente alla sostituzione totale del 1.610 ¢ il numero dei punti vendita dislocati su tutto il territorio
metano fossile con il biometano in autotrazione nazionale

Obiettivo zero fossile. Questa produzione & sufficiente a 125 dotati i o <ol )
sostituire tutto il metano fossile attualmente utilizzato sono dotati di servizio self service
nell'autotrazione.

Passare al biometano significa rendere i veicoli a 75 sono le aree di servizio in autostrada dotate di punti di
metano 100% rinnovabili! rifornimento di metano/biometano
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PERCHE PRODURRE MALYA?

= SVILUPPARE UNA TECNOLOGIA NUOVA IN CAMPO AUTOMOTIVE

FEDERMETANO
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- OPPORTUNITA
b COSA PORTEREBBE MALYA?

Produrre Malya significa trasformare una visione progettuale
in una piattaforma industriale concreta, capace di aprire
nuove strade nella mobilita compatta e sostenibile.

Malya permette di presidiare un segmento ancora poco
valorizzato: quello dei veicoli sub-city, compatti, efficienti e
adatti a una mobilita quotidiana piu intelligente, accessibile e
coerente con le nuove esigenze urbane ed extraurbane.

Il valore principale non & solo il veicolo, ma la piattaforma
tecnologica: un sistema pensato per sperimentare e
industrializzare nuove soluzioni di powertrain, con particolare
attenzione alla neutralita tecnologica, all'elettrificazione e al
range extender alimentato da biometano/bioCNG.

La produzione di Malya pud generare un impatto positivo
sull'intera HIEER progettazione, componentistica,
assemblaggio, ricerca, testing, omologazione e servizi
connessi. Non solo un nuovo prodotto, ma un'opportunita per
attivare competenze, occupazione qualificata e sviluppo
industriale sul territorio.
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| DATI SUL
PARCO AUTO CIRCOLANTE

= IMMATRICOLAZIONI TOTALI E SEGMENTI DI RIFERIMENTO

= IMMATRICOLAZIONI AMETANO TRA IL 2008 E IL 2026

= PARCO CIRCOLANTE A METANO TRA IL 2018 E IL 2024
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DATI SU SEGMENTI
E IMMATRICOLAZIONI

TREND SEGMENTI E ALIMENTAZIONI

Dalla lettura dei dati UNRAE emerge che il mercato italiano resta fortemente
concentrato sulle auto piccole: i segmenti A e B rappresentano stabilmente
oltre la meta delle immatricolazioni, con il segmento B in crescita e |l
segmento A in lieve calo.

Sul fronte delle alimentazioni, l'ibrido e la tecnologia che cresce di piu fino a
diventare dominante, mentre la benzina rimane una base solida e costante. Il
diesel & in progressiva riduzione, il GPL si mantiene stabile su volumi
importanti e il metano scompare quasi del tutto dalle nuove immatricolazioni,
principalmente per mancanza di offerta.

Nel complesso, il mercato mostra una transizione graduale, ma ancora

fortemente legata a soluzioni semplici, accessibili e diffuse nel segmento delle
utilitarie.

*Fonte dati: UNRAE
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Categoria 2022 2023 2024
Totale Mercato 1.335.487 1.590.610 1.577.751
complessivo (100%) (100%) (100%)
Segmento A 202.550 204.818 188.115
(15,2%) (12,9%) (11,9%)
Segmento B 524.619 742.759 768.282
(39,3%) (46,7%) (48,7%)

1.538.349
(100%)
173.948
(11,4%)
737.814
(48,0%)

911.762
(59,3%)

Segmenti A+B 727.169 947.577 956.397
(54,5%) (59,6%) (60,6%)

Alimentazioni | Benzina 366.822 449630 457.829
(27,5%) (28,3%) (29,0%)
Diesel 266.667 282.840 218.542
(20,0%) (17,8%) (13,9%)

ﬂ8791 143889 147.632

8,9%) (9,0%) (9,4%)

Metano (CNG) 10724 1902 1242
0,8%) (0,1%) (0,1%)

BEV (elettrico) 49 536 66 679 65 989
3,7%) 4.2%) 4.2%)

Ibrido 522 936 645 668 686 516

(HEV+PHEV) (39,2%) (40,6%) (43,5%)

373711
(24,3%)

144757
(9,4%)

142 253
9,2%)
O 0%)
94.973
(6,2%)
782.650
(50,9%)
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IMMATRICOLAZIONI AUTOVETTURE

AUTO A METANO TRA 2008 E 2026

Dal 2008 il metano ha rappresentato una presenza significativa nel mercato italiano, con un picco di immatricolazioni alla fine degli anni
2000 e una diffusione stabile nel decennio successivo. Negli anni piu recenti si osserva invece un crollo marcato delle nuove registrazioni,
legato soprattutto alla riduzione dell'offerta di modelli e all'aumento dei costi energetici.

Il parco circolante costruito in oltre 15 anni resta ancora ampio e supportato da una rete di distribuzione consolidata. Questo
evidenzia come il calo delle immatricolazioni non coincida con la scomparsa della tecnologia, ma con una fase di transizione del mercato. *Fonte dati: UNRAE

140.000
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120.000
100.000

80.000 63.013

DA SETTEMBRE 2021 A FEBBRAIO 2023 IMPENNATA
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60.000 A
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38.622 / \
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PARCO CIRCOLANTE ANDAMENTO PARCO VEICOLARE A METANO
A METANO 2018 - 2024  o96sls

1.100.000

1.083.747

L'UTENZA RISULTA FIDELIZZATA

1.087.989

In mancanza di un'offerta di veicoli a metano da parte delle case
costruttrici, gli utenti stanno procrastinando la sostituzione del
proprio mezzo.

1.070.762 1.061.330

La percentuale media nazionale di metanizzazione del circolante e
del 2% circa, ma in alcune regioni € molto superiore.
Es. Marche (ca.10%), Emilia-Romagna e Umbria (>5%).

(ca10%) 9 (>5%) 1.050.000 y

1.045.323
1.035.439

1.000.000
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

*Fonte: elaborazione su dati ACI FEDERMETANO
PROMOTEC




IL NOSTRO PROGETTO

= NON SOLO UN MEZZO DI TRASPORTO, MA UN PRODOTTO STRATEGICO

= | IBERTA' TECNOLOGICA

= RITORNO DI UN'AZIENDA PRODUTTRICE DI AUTOMOBILI ITALIANA

FEDERMETANO
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UNA NUOVA VISIONE

LA LIBERTA' TECNOLOGICA

MOLE URBANA DOMANI: M1 ELETTRICA CON RANGE EXTENDER

MOLE URBANA OGGI QUADRICICLI L6-L7 ELETTRICA
A METANO/BIOMETANO

Su queste basi nasce un secondo programma di sviluppo, denominato “Malya”,
pensato per gli spostamenti sub-urbani ed extra-urbani, inclusi i percorsi
autostradali, in categoria M1.

Il progetto si fonda sul principio della liberta tecnologica, con l'obiettivo di
coniugare semplicita costruttiva, accessibilita economica e sostenibilita
ambientale.

Mole Urbana € una giovane casa automobilistica italiana che, partendo da un foglio
bianco, ha sviluppato una piattaforma modulare declinata in 12 modelli di quadricicli
elettrici dedicati alla mobilita urbana di persone e merci.

Questo primo progetto ha gia dimostrato la validita dell'approccio tecnico e produttivo
adottato, fondato sulla semplificazione costruttiva e sulla revisione dei processi
industriali, con risultati positivi in termini di sostenibilita economica e fattibilita.

MOBILITA URBANA MOBILITA SUB-URBANA

DALLE 1,500 UNITA' ANNO, ALLE 4,000 UNITA' ANNO DALLE 10,000 ALLE 25,000 UNITA" ANNO
DA 30 A100 PERSONE IMPIEGATE DIRETTE 400 PERSONE DIRETTE
CIRCA 400 PERSONE INDIRETTE 2,000 INDIRETTE
FEDERMETANO

PREZZO DA T11.300€ PREZZO DA 16.000€
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MALYA

VANTAGGI DELLA SINERGIA

ALLEANZA STRATEGICA

= Promozione dell'uso dei combustibili rinnovabili

= Ulteriore vantaggio economico per il biometano grazie al D.Lgs. n. 5/2026

= Possibilivantaggi ulteriori nell’applicazione dell'ETS2

=  Opportunita di sviluppo industriale e commerciale con ulteriori modelli e segmenti

= Benefici sul piano occupazionale per un settore
(biometano autotrazione) che ora conta ca. 30.000 addetti

=  Opportunita di esposizione e pubblicizzazione dei veicoli a bioCNG/Hybrid bioCNG
di Mole Urbana, es. Malya, presso stazioni di rifornimento associate a Federmetano

= Disponibilita di un servizio di assistenza post-vendita per veicoli a bioCNG/Hybrid
bioCNG di Mole Urbana presso le officine specializzate affiliate a Federmetano

= Possibilita di pubblicizzazione dei veicoli a bioCNG/Hybrid bioCNG di Mole Urbana

tramite i canali Istituzionali di Federmetano (newsletter, sito Internet e social media)

FEDERMETANO
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LA LOGICA DEL POWERTRAIN

INNOVAZIONE COSTRUTTIVA E NEUTRALITA TECNOLOGICA

L'obiettivo piu innovativo & immaginare un veicolo mosso da motore elettrico e pacco batterie, con una logica energetica evoluta nella
quale la ricarica possa essere affidata anche a un motore termico alimentato a biometano, secondo una configurazione di tipo range
extender. In questa architettura, il motore termico non & pensato come soluzione tradizionale, ma come parte integrata di un sistema
ibrido di nuova concezione, capace di garantire continuita di utilizzo e maggiore liberta operativa. La vettura potrebbe quindi ricaricarsi
durante il funzionamento attraverso il gruppo alimentato a biometano, mantenendo al tempo stesso la possibilita di ricarica diretta da
rete elettrica domestica e da colonnina pubblica oltre alla ricarica sempre domestica, del metano

UNITA DI CONTROLLO SERBATOIO Bio-CNG

DI POTENZA (PCU) +

MOTORE MOTORE GENERATORE ~ SERBATOIO Bio-CNG MODULO BATTERIA DI FEDERMETANO
ELETTRICO ENDOTERMICO TRAZIONE PROMOTEC



LA RETE DI DISTRIBUZIONE NAZIONALE
LA PIU SVILUPPATA D'EUROPA

Il progetto potra contare sulla rete di distributori di gas naturale compresso e liquefatto piu sviluppata gia in grado di erogare
biometano 100% rinnovabile, oltre a possibili soluzioni dedicate per il rifornimento domestico del gas. In questo scenario il
biometano collega mobilita, transizione energetica e sostenibilita dei processi, facendo leva sulla produzione italiana di questo
carburante rinnovabile e sulla rete di rifornimento gia attiva sul territorio nazionale.

FEDERMETANO
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INVESTIMENTI PREVISTI

BUDGET TOTALE € 30.000.000,00
DI CUI:

. Impostazione veicolo studi: 3.000.000,00€

. Marketing & comunicazione: 4.500.000,00€
. Progettazione: 4.000.000,00€

. Omologazione: 6.500.000,00€

L] Linee di assemblaggio: 4.000.000,00€

. Impianti generici: 4.000.000,00€

- Plant produttivo: 4.000.000,00€

Risorse umane preventivate: 400 persone.

FEDERMETANO
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MALYA: UN NUOVO MODELLO DI SVILUPPO

UNA PIATTAFORMA SCALABILE PER NUOVE SOLUZIONI DI PROPULSIONE

Malya nasce come piattaforma tecnologica promossa da Umberto Palermo Design per esplorare nuove architetture di mobilita,
nuove soluzioni di powertrain e nuovi modelli di industrializzazione.

Il progetto concentra l'investimento su cid che genera valore reale: ricerca applicata, sviluppo tecnico, filiera, propulsione e
scalabilita produttiva.

Grazie a un approccio piu snello e modulare, Malya non replica i costi e la complessita dei modelli automotive tradizionali, ma
propone una via piu efficiente per trasformare innovazione, design e tecnologia in un progetto industriale concreto.

Questo, rappresenta una grande opportunita: alimentare lo sviluppo di Mole Urbana. La nuova azienda automobilistica veramente
italiana con impatto concreto sull'occupazione.

Sopravvivere alla “valle della morte”

Come hanno fatto questi nuovi arrivati a sopravvivere e,
l l a quanto pare, persino a prosperare, quando cosi tanti

altri non ci sono riusciti?
Partendo dall'inizio: avviare un nuovo costruttore automobilistico (OEM) é un'impresa enorme e richiede miliardi — fino
a 1 miliardo di dollari solo per la R&S del veicolo. La produzione di un nuovo veicolo pud costare tra 1 e 5 miliardi di
dollari (ad esempio, un impianto in grado di produrre oltre 20.000 auto all'anno); le attrezzature/il tooling possono
aggiungere un altro miliardo di dollari. E tutto questo prima ancora di considerare supply chain, vendite e marketing, e
capitale circolante. Per mettere le cose in prospettiva, nuovi OEM “full-scale” dovrebbero raccogliere 10-20 miliardi di
dollari solo per “staccare il biglietto d'ingresso” e partecipare al gioco.

R&D

FONTE: Forbes, Jennifer Dungs, 2025 B Our M1 Project
B Traditional Automobile Platform FEDERMETANO

PROMOTEC



https://www.forbes.com/sites/jenniferdungs/2025/05/20/why-have-start-ups-with-1b-valuation-still-failed-to-disrupt-the-automotive-industry/
https://www.forbes.com/sites/jenniferdungs/2025/05/20/why-have-start-ups-with-1b-valuation-still-failed-to-disrupt-the-automotive-industry/
https://www.forbes.com/sites/jenniferdungs/2025/05/20/why-have-start-ups-with-1b-valuation-still-failed-to-disrupt-the-automotive-industry/
https://www.forbes.com/sites/jenniferdungs/2025/05/20/why-have-start-ups-with-1b-valuation-still-failed-to-disrupt-the-automotive-industry/
https://www.forbes.com/sites/jenniferdungs/2025/05/20/why-have-start-ups-with-1b-valuation-still-failed-to-disrupt-the-automotive-industry/
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OPPORTUNITA DI RILANCIO

Presentata in veste di concept il 7 Novembre 2025, abbiamo ricevuto enormi
consensi da pubblico e media.

Viene vista come la rinascita del sogno italiano che si concretizza in una nuova
frontiera di vero Made in Italy e rappresenta la risposta che c’@ ancora possibilita
di fabbricare prodotti italiani.

Caratteristiche del prodotto Mole Urbana Malya: rappresenta la sintesi del sogno
ancestrale dell'uomo nell'immaginare I'auto nei canoni riferibili al mondo jeep.

Malya € un prodotto essenziale e robusto; si identifica con utilizzo di alluminio e
acciaio inox giundi senza il processo di cataforesi (processo inquinante).
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UMBERTO PALERMO DESIGN

MOLE URBANA
MOLE COSTRUZIONE ARTIGIANALE

PRODUCTION E-CARS

LUXURY CARS

GRAZIE

UP srl - sede Legale — Centro Stile: Strada Borgaretto 27 Orbassano, 10043 (TO)
MU Fabriano srl - Sede Legale: Via Giovanni Pascoli 2 Fabriano, 60044 (AN)
Sede produttiva: Strada Borgaretto 27 Orbassano, 10043 (TO)

Www.up-design.it www.moleurbana.com
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